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INTRODUCCIÓN 

La Dirección Nacional de Archivo y Bibliotecas, comprende las dependencias de 
Biblioteca Nacional, Red de Bibliotecas Públicas, Archivo General de la Nación, 
todas inciden en la población salvadoreña, mediante el Plan Operativo Anual , 
planteado para el año 2017 y en base al plan estratégico institucional (PEI) donde 
se reflejan los resultados y las acciones estratégicas a ejecutar en el presente año. 
Para ello ha elaborado el diagnóstico por cada dependencia para conocer las 
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. Lo cual nos permitirá visualizar 
lo que se debe ejecutar durante el año instituido en una serie de resultados y 
acciones que permitirán alcanzar los objetivos propuestos. 

En dicho POA para el presente año, se desglosan los objetivos así como los fines 
que plantea la dirección, reflejando riesgos y acciones para mitigarlos, así como 
guiarnos en el tiempo y ejecución de lo proyectado, en base a un cronograma. 

Cabe mencionar que el Plan Operativo Anual , se da a conocer en forma global. 
Sin dejar de lado las estrategias para el desarrollo de los resultados y acciones 
propuestas que se ofrecen, por ejemplo los servicios ofrecidos en las colecciones, 
a) Biblioteca Nacional; b) Bibliotecas Públicas oc) Archivo General de la Nación, 

En el caso de Biblioteca Nacional una de las acciones estratégicas es la 
implementación de técnicas de conservación , para alargar la vida útil de los libros 
antiguos, con meta del 5% para el 2018. 

A todo esto se agrega el contacto directo con comunidades por medio la Biblioteca 
Móvil y su Plan de Extensión Cultural que permite buscar al usuario en los centros 
escolares o en las comunidades . Se agrega el trabajo relacionado de control e 
internacionalización del libro mediante la Agencia del ISBN y por medio de los 
alojamientos digitales tanto en la biblioteca Digital del Patrimonio Iberoamericano 
como en REDICCES. 

Con respecto a la Red de Bibliotecas Públicas, para este año y basado en las 
acciones estratégicas que se pretende con la implementación del plan Operativo 
Anual a través de: Hora del Cuento, hora de la poesía, hora de la fábula, hora de 
la tradición oral , autor del mes, mochilas viajeras, charlas de lectura en las 30 
bibliotecas públicas (solo 11 son de la SECUL TURA, las otras son municipales) . 

ARCHIVO GENERAL DE LA NACIÓN.- El AGN hasta el año 2014 formó partea de 
la Dirección Nacional de Investigación en Arte y Cultura (DNI). Se encarga de todo 
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lo que se refiere expurgas, asesorías, capacitaciones a diferentes entidades del 
Gobierno central, como a los gobiernos locales. Y en fin todo lo que se refiere a 
administración de Archivos, También será necesario continuar con investigaciones 
internas, y retroalimentar la Biblioteca Especializada, priorizando y dando a 
conocer fondos, como los de Gerardo Barrios Masferrer. Esto implica priorizar la 
digitación y restauración para dar mejor acceso según nuevas leyes de 
información. 

OBJETIVOS 

A. General 

1. Contribuir al desarrollo cultural, social y educativo en el país . Mediante el 
cumplimiento de los resultados institucionales, a través de las acciones 
estratégicas con el propósito de beneficiar a la población mediante los 
diferentes servicios de información, lectura y documentación archivística. 

B. Específicos 

1. Restaurar obras antiguas salvadoreñas para facilitar el servicio a 
investigadores y usuarios en general. 

2. Desarrollar las diversas acciones estratégicas planteadas por la Red 
de Bibliotecas Públ icas para fomentar la lectura a la niñez 
salvadoreña, gestionar un nuevo bibliobús a partir del año 2019, y 
promover públicamente su papel para fomento de la lectura y el libro. 

3. Satisfacer las necesidades de acceso a la información, y contribuir al 
desarrollo cultural y educativo usuarios e investigadores de 
Biblioteca Nacional y del Archivo General de la Nación. 

4. Digitalizar obras y documentos históricos salvadoreños para 
disponibilidad de los usuarios en formato digital (REDICCES), para 
preservar el material bibliográfico antiguo y para dar acceso público a 
la información. 

5. Facilitar los servicios de acceso documental a investigadores y 
usuarios de nuestro país: de documentos históricos e institucionales, 
y desarrollar actividades de fomento a la lectura en la población 
infantil y divulgación expositiva de los fondos antiguos. 
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ELABORACIÓN DE DIAGNÓSTICO 

FODA 
Situación Interna Archivo General de la Nación 
Fortalezas y Debilidades 

Fortalezas Debilidades 
Asistencia 
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técnica aislada sin 
Rectoría técnica de los todos los 
archivos públicos del la República 

sistematizar en los archivos de las 
instituciones públicas 

documentales Se poseen los acervos 
Limitada difusión de los 

más importantes de la historia 
acervos 

salvadoreña 
documentales históricos del AGN 

El Archivo General de la Nación es la 
institución que protege el patrimonio Limitados recursos financieros, 
documental salvadoreño gracias a su infraestructurales y humanos 
ley homónima 

Situación Externa Archivo General de la Nación 
Oportunidades y Amenazas 

Oportunidades Amenazas 
; 

Capacidad de uso de tecnologías de la Desconocimiento del trabajo 
información y comunicación para existencia del AGN en la población 
difusión 

Nuevas tecnologías disponibles para 

y 

automatizar al Archivo Histórico que Estancamiento profundo y anticuado 
resguarda el Archivo General de la del Archivo Histórico 
Nación 

Situación interna Red de Bibliotecas Públicas 
Fortalezas y Debilidades 

FORTALEZAS 

-La Red de Bibliotecas Públicas, 
cuenta con personal capacitado en 
las diferentes áreas de trabajo, 
brindando un buen servicio. 

-Programación, planeación y 
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DEBILIDADES 

Las Bibliotecas Públicas de SECUL TURA 
no cuentan con instalaciones propias, los 
locales son arrendados cada año. 

Locales que pertenecen a las alcaldías son 
pequeños. 
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actividades por parte de Unidad 
Coordinadora Bibliotecas Públicas. 
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En algunas Bibliotecas que pertenecen a la 
SECUL TURA, cuenta con una persona 
contratada, no da abasto para desarrollar 
todas las actividades. 

Falta de contratación de personal en las 
B.P. de parte de SECULTURA, en algunas 
bibliotecas. 

Falta de interés de las autoridades 
municipales por contratar personal para 
que este solamente brindando el servicio en 
la biblioteca. 

Cambio del personal en las B.P. 
Municipales, en la atención a los usuarios y 
el desarrollo de las actividades. 

-Falta de equipo informático. 
-Falta de material bibliográfico actualizado. 

Situación Externa Red de Bibliotecas Públicas 
Oportunidades y Amenazas 

OPORTUNIDADES 
-Usuarios atendidos con modalidad de 
fácil acceso al material bibliográfico 

-Bibliotecas impartiendo talleres de 
creatividad 

-Talleres de dibujo, pintura, costura, 
para la población en zonas de riesgo 
sin discriminación de género. 

-Se imparten curso de computación 
en B.P. Chapultepec a las niñas y 
niños, y jóvenes, en periodo de 
vacaciones de fin de año. 
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AMENAZAS 
-El cambio constante de personal, 
contratado por la municipalidad y 
asociaciones comunitaria, 

-Cierre de biblioteca municipal por cambio 
de alcalde o cambio de directiva de las 
ADESCO. 

-Perdida de afluencia de usuarios. 

-Incumplimiento o atraso de tareas 
administrativas a tiempo. 
-Cierre de bibliotecas de SECUL TURA, 

en locales que son arrendados. 

Página 6 



-Se realizan actividades recreativas 
con niñas, niños, jóvenes, adultos, y 
adulto mayor. 

-Se desarrollan actividades en los 
Centros Educativos, para fomentar la 
lectura, como un apoyo a la educación 
formal y no formal. 

-Se cuenta con mobiliario en salas de 
lectura 
para los usuarios que visitan las 
bibliotecas. 

Situación interna Biblioteca Nacional 
Fortalezas y Debilidades 

FORTALEZAS 
., ,_,. 

Institución con identidad propia. 
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-Perdida de los bienes, materiales por 
compartir las instalaciones con otras 
unidades de la SECUL TURA. 

-Perdida de material bibliográfico y bienes 
muebles, que han sido a signada a las 
municipalidades, por funcionar como 
casas de encuentro. 

DEBILIDADES 
., 

Escases de recursos materiales. 

Gestiones institucionales con Centros de 
salud para facilitar capacitación en áreas 
de la salud en general 
Entidad permanente, 147 años de 
existencia 
Recurso Humano con experiencia 

Instalaciones propias desde hace 23 
años 
Estructura de trabajo definidas 

Existencia de personal motivado y 
proactivo 

Apertura de las estructura de dirección 
para gestionar y 
proyectos 

SECRETAR IA D E CULTURA 
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ejecutar nuevos 

Escases de recursos financieros. 

No se posee cronograma de 
capacitaciones técnicas y/o 
especializadas para el personal. 
Escases de incentivos y 
reconocimiento. 
Falta de plan estratégico institucional 
(en proceso de elaboración) 

Falta de colaboración de algunos 
compañeros al no limpiar sus 
dispositivos de almacenamiento 
externo (memoria flash, discos duros 
externos, USB) 
Falta de aprovisionamiento de tintas 
para impresores, repuestos y otros 
insumos informáticos de forma 
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Apertura de instancias superiores para la 
gestión y ejecución de nuevos proyectos 

Creatividad para solución de problemas. 

Personal con certificación internacional. 

Publicidad de medios de comunicación 
en eventos culturales 
Espacio facilitado los días lunes a 
Megavisión para anunciar el material 
bibliográfico de escritores salvadoreños 

Manejo de diferentes estrategias de 
fomento de lectoescritura y creatividad 

Plan de trabajo diseñado 

Fondos de caja chica, para emergencias 
en las instalaciones. 
Coordinación con los diferentes 
departamentos (trabajo en equipo) 

Apoyo y colaboración de los diferentes 
departamentos. 
Bibliografía para apoyar actividades para 
jóvenes. 
Estadísticas documentadas. 

Disponibilidad de movilización en zonas 
de riesgo. 
Espacio adecuado para el desarrollo de 
actividades. 

Atención al público facilitándole 
información bibliográfica de las diferentes 
colecciones mediante base de datos en 
microisis y SIAB 

Acceso a libros y revistas electrónicas 
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oportuna. 
Problemas de comunicación interna. 

Edificio con daño en la infraestructura, 
por terremoto y falta de mantenimiento 
Falta de mantenimiento a las 
instalaciones. 
Escases de personal. 

Falta de personal de áreas 
especializadas. (conservador, 
restaurador, informáticos, etc.) 

Personal desmotivado. Casos 
particulares 

Equipo Informático por el personal es 
obsoleto. Con vida útil excedida 

Servidores obsoletos y vida útil 
excedida 
1 nfraestructura de red obsoleta 
(cableado de red, equipo con más de 
15 años de uso) 
Sistema eléctrico del edificio obsoleto y 
con fallas ( 59 años) 
No se posee data center (climatización, 
área, equipo, soportes, etc.) 
Ancho de banda de conexión a internet 
que no satisface las necesidades, 
actuales ni proyectadas 
Falta de plan de pasantías (personas 
graduadas de nivel universitario) 
Sótano utilizado como bodega con 
equipo inservible proveniente de activo 
fijo de Secretaría 

Falta de licenciamiento de software 
actualizado (antivirus, sistemas 
operativos y otros) 

Personal no enfocado a cumplimiento 
de metas y/o resultados 
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Internet gratis para los usuarios 
Material bibliográfico con valor histórico 
nacional 

Espacio amplio para la lectura y consulta 

Poseemos con un Sistema de 
Administración de Bibliotecas (SIAB). 
Personal calificado 

Alimentación de la base de datos 
mediante el Administrador de Bibliotecas 
que poseemos. 

Cumplimiento de metas de producción 
bibliográficas. 
Realización de inventarios 
automatizados en las diferentes 
colecciones de la Biblioteca 

Envío de material bibliográfico procesado 
técnicamente a servicio al público. 

Equipo y maquinaria adecuada 
conservación. 

Material adecuado para restaurar 
fondos antiguos. 

Encuadernación bibliográfica 
hemerográfica. 

Mantener en buenas 
colecciones antiguas 
preservación. 
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Seguridad de las instalaciones escasa. 

No existe un área definida para 
alimentación del personal. 

Los empleados no cuentan con las 
condiciones básicas para realizar sus 
labores. 
No hay un plan para educación de 
usuarios 
No hay asignación presupuestaria 
para refrigerios, material bibliográfico, 
entre otras necesidades institucionales. 

No hay existencia de bibliografía para 
niños/as en la unidad para actividades 
externas. 

No hay transporte inmediato 

Equipo informático lento para el 
desarrollo de actividades técnicas y 
administrativas en algunos 
departamentos 
Falta de un sistema automatizado y 
actualizado que cumpla las 
expectativas para un mejor servicio a 
los departamentos técnicos y de 
servicio 
Acceso restringido a Internet por 
mínimo ancho de banda. 

Espacios físicos de algunas oficinas 
inadecuados 

Herramientas técnicas desactualizadas 

Pagos de membrecías tardadas para 
funcionamiento de agencia ISBN 
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Programación de rutas de recolección 
por depósito legal y donaciones 

Adquisición de nuevas ediciones para 
enriquecimiento de las colecciones 

Contar con la ley del libro 

Contar con la agencia del ISBN 

Contar con políticas de desarrollo de 
colecciones 

Situación Externa Biblioteca Nacional 
Oportunidades y Amenazas 
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Equipo informático desfasado de 
algunas computadoras. 

Mobiliario deteriorado e inadecuado 
para el equipó informático. 

Iluminación defectuosa por falta de 
mantenimiento 

Climatización sin mantenimiento 
adecuado 

Falta de recurso humano técnico 

Ausencia de capacitaciones técnicas 
Planta telefónica inservible 
Fachada de edificio proyecta imagen 
no deseada 
Inexistencia de un estudio técnico de 
infraestructura civil del edificio 
Ausencia de mantenimiento a sistema 
detectores de humo 
Acumulación de bibliografía en 
bodegas de décadas 

Maquinaria desactual izada y sin 
mantenimiento. 

Material limitado, ya que no hay 
presupuesto ni convenios 
internacionales para comprar en el 
exterior 
Falta de difusión y promoción del 
depósito legal 
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Oportunidades 
Coordinar externamente con instituciones. 

Posibilidades de gestión de bibliografía 
electrónica y física a través de proyectos 
con fondos externos. 

Gestión de comida y refrigerios para 
eventos a través de fondos externos 

Aprobación de proyectos de gestión 
bibliográfica. 

Apertura de cooperantes interesados en el 
tema de lectura. 

Coordinación con entidades para 
actividades con alumnos facilitándoles 
transporte para visita a la Biblioteca. 
Acceso a nuevas tecnologías informáticas 
mediante cooperación 
Reconocimiento en los créditos de toda 
filmación que se realice en la 
instalaciones o mediante apoyo de la 
BINAES, ya sea ente nacional, 
internacional o gubernamental 
Oportunidad de realizar horas sociales en 
la institución a estudiantes de bachillerato 
y universitarios. 

Acceso a catálogos en línea de otras 
bibliotecas nacionales e internacionales a 
través de internet 
Interés en el resguardo del patrimonio 
bibliográfico del país. 

Nuevo software bajo licencia gnu/gpl 

Rubros de cooperación internacional para 

SECRETARIA D E CULTURA 
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Amenazas 
Incertidumbre ante la inseguridad 

Cambios en actividades escolares. 

Infraestructura de seguridad informática 
escasa o nula. 

Perdida de información por ataques 
externos, virus o daños en los 
dispositivos de almacenamientos 

Riesgo en el desplazamiento. 

Inasistencia de centros educativos por 
la inseguridad en la zona. 

Ubicación geográfica de los centros 
escolares 
No donación de libros. 

No asignación de transporte. 

Cambio de directrices. 

Costos elevados en las suscripciones 
de revistas y libros dentro de los 
recursos electrónicos 

Costos altos para la adquisición de 
equipo informático. 

Factores externos que inciden en la 
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la educación y bibliotecas disminución de usuarios 

Precios de software preferencial para Contaminación por ruidos y ventas 
educación y bibliotecas. instaladas alrededor del edificio. 

Programas de becas orientadas a Deterioro del fondo antiguo 
entidades de gobierno y bibliotecas salvadoreño por tiempo y uso 
Establecer oportunidad directa con Falta de ventilación natural 
actores cooperantes del país (embajadas, 
organismos internacionales, 
organizaciones no gubernamentales, 
empresas, etc.). 
Establecimiento de apoyo a través del La falta del cumplimiento del depósito 
plan de gobierno. legal por desconocimiento o interés por 

autores, editores, instituciones, etc. 

Editoriales e imprentas no cumplen 
siempre con las disposiciones de la ley 
del libro. 

Suspensión de transporte a pesar de 
una programación de salida. 

Deterioro de la infraestructura del 
edificio 

Perdida de bibliografía dañada por 
problemas de filtración de 
Deterioro de colecciones por tiempo y 
uso 
Incendio en instalaciones 
Fallas en el servicio de comunicaciones 
(internet y telefonía) 

MATRIZ DE RIESGO 

Análisis y gestión de riesgos: con la matriz identificaremos el análisis y 
gestión de riesgos de la unidad organizativa, la cual se desarrolla de la 
siguiente manera. 
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Matriz de Riesgos 

Dirección Nacional 
1 

de Ar.chivo y Probab111dad 
Bibliotecas de amenaza 
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Acciones de contingencia para minimizar el impacto de los riesgos institucionales 
en el plan de trabajo 201 7: 

Riesgos 

1. Cierre de Bibliotecas Públicas por 
altos indices delincuenciales en el pais 

Acciones contlngenclales 

Gestionar con las municipalidades e 
instituciones de seguridad el apoyo 
correspondiente para la seguridad del 
personal 
Buscar perfiles acordes al puesto de 
director de Bibliotecas Públicas. al 

2. Cierre de Bibliotecas Públicas por interior del personal de Secretaria y 
jubilación de directores o responsables cerca de las localidades para 

desarrollar las funciones, brindando 
oportunidades al personal 
Mantener una comunicación efectiva 

3. Conflictos laborales institucionales que 
con el personal para contrarrestar el 

no permite un desarrollo optimo, 
riesgo y mejorar el clima 

afectando el clima organizacional 

4. Dependencias de la Dirección 
Nacional sin mayores directrices en el 
ámbito cultural en lo que resta del 

organizacional 

Apoyo y seguimiento 

quinquenio gubernamental 
5. Acéfala la dependencia 
General de la Nación 
Coordinadora de Red de 

de Archivo Gestionar ante el área de RRHH. De 
y Unidad Secretaría para que la plaza sea 
Bibliotecas asignada a un responsable con el 

Públicas a nivel de dirección 
6. Cambio de autoridad en las 
Municipalidades y Centros Escolares 
considerados aliados estratégicos para el 
desarrollo de las actividades que 
impulsan las bibliotecas públicas y 
Biblioteca Nacional . 

7. Limitados recursos institucionales para 
brindar servicios 
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perfil del puesto requerido 

Presentación de planes y proyectos a 
nuevas autoridades de los Centros 
Escolares y de las Municipalidades 
para continuidad de alianzas 
estratégicas 

Gestionar recursos con empresas 
privadas, entre otras instituciones así 
como optimizar los recursos 
disponibles y seguimiento a las 
peticiones de la dirección para brindar 
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8. Limitado transporte para desplazarse 
en el desarrollo de las actividades de 
lectura. 

9. Personal bibliotecario capacitado de 
las municipalidades que desempefian 
funciones como directores de las 
bibliotecas públicas y que renuncian por 
mejores oportunidades 

10.Poca comunicación institucional de lo 
administrativo y cultural desde la 
Secretarla a las dependencias 
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servicios de calidad, así como uso de 
la tecnología como correos, para 
agilización de procesos y 
actualizaciones en el quehacer de la 
institución 
Solicitar el transporte con una semana 
de anticipación, para cumplimiento de 
las actividades en los días 
programados. 

Convenjos o cartas de entendimiento 
con la municipalidad, para que estos 
contraten a personal con perfiles 
adecuados al puesto. 

Información que debería plantearse a 
nivel de reuniones de directores 
nacionales y estos a través de los 
directores de área para una adecuada 
sintonía del quehacer institucional y 
principalmente por la remodelación del 
Centro Histórico (Convenios, cartas de 
compromiso entre otros), para una 
mejor toma de decisiones 
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' 01 

2.2 .6.1 Hora del cuento 

2.2 6 .2 Hora de 11 ponla 

2.2.6.3 Hora de 11 f6buta 

2.2.6 .4 Hora de la tradid6n ora l 

2.2.6.5 Autor del mes 

2 .2 6 .6 V!Ws gl.liadn 

2.2.6.7 Mochilas víajeras 

2 2.6.8 Ch.arta culturel 

2.2 6.9 Circuto de lectvra 

1.1 Fortalecer programas de formación y prjcticas en valores en el lk.tem 1 eduaitivo 
y en las Ntituciones püblicas 

t 2 Oesarrolar programu de prevención de ..-iolencia que utilicen m6todot artítticot 
ql.19 fomente n a U'loutime , eutC>dominío. intdgencia e mocional y formación de valores 
en la nil'lez, adolescencia ntud. 

1. ........... 1r•-... 11,o-•-....-iH1-. 
................. ....-non:tt.,.w> • 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2017 
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Unidad Coordinadora 
Informe esta dística de Red de Bibliotecas Di'ectorude Bibfiotecn Públicas 

Plibllcu 
Unidad Coordinadora 

lnlormeestldl stico de Red de Bibliote<:11 e Di'ectorude 81blíotecas Públicas 
Público 

Unidad Coordinadoni 
Informe estadlstioa de Red dt Bibiotec.s Directores de Bibliotecas PUblicas 

Pliblicu 
Unidad Coordinadora 

Informe estadistico de Red de Bibioteca1 Directo rea de Bibliotecas Públicas 
Püblicn 

Unidad Coordil'\ador1 
lnlormeestl dl stioo de Re d de Bibliotecas Oilectores de Bibliotecu Püblicu 

Püblicas 
Unidad Coordinadora 
de Red de Bibliotecas Oirec!orH de Bibliotecas Públioet 

Públicas 
Unidad Coordinadora 

lnlormeestadl •tico de Red de Bibiotecu OirectorH de Bibliot.ecu Públicas 
Púbicu 

Unid1d Coordinadora 
Informe ettadl1tico de Red de Bibiotecu Directores de Bibliotecas PUb licn 

lnformeeatadl stico OirectorH de Blbliotecat Públicas 

....., .. _. ......... 

" 
" 
17 

17 

17 

17 

17 

17 

17 

$1,56000 

$1 ,560.00 

$2.210.00 

$2,210.00 

S2 .21000 

S2.210.00 

S2 ,210.00 

s2.21000 

S2,21000 
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00 

2 1 PromoY9r ylottll»c.r tu.r.c.ativa tetetMtyculhltlttcon prioridad en 
i.mtonot con baje cober•.n cuftu'•I 

2 2CrHr UM red de e~aospúblcos p,11111 ta dlfut,i6narUstica ycuhural(Cua de 11 
C""-• · mUMot, tHtros. c.ntros educ.11rYos. anu rHcatados. wMrM11dea y 
piazup6bltcH) 

1. R .... ltJ--Mltl'lf"'IÑ....-.,JMlt_M,.I 

3 1 lm~r mtcanNnos ptrt modertir:ar y aetuti iar k>s t rc.M-ot nacloNlnJn 
bibllotaces especldudH y lo• re gistros de bl hit.toril mh reciento del pala, n i 
como fteilMr el ice.so publico• uta lnformaCl6n 

4. , ....... ·-.................... ,.....,.. ..... .. 

4 1 Oeurrollu tctMd1du de fomento de 111 lectura en sala inflntil 

4 2 Oeurroa.r elfntrnlde ponla W1ntil 

8.1 Atender U101rio1 en Bbbottct N1cional medilinte IOI dit'erentn ttl'Viclo• que 
ofrtc. ll lnstituelibn 

8 2 A!endtt Utu1rio1 en Rtd d• Bibiolecu Publico mediante los d iferentu MMciot 
qut ohc. ll ll'lttrtuclbn 

8 3 At.nder Utu1rioa en AGN mediant. k>a diferentes servicios que o lrece la 
n 

e 4 A:.ndtf editoN1u, al/lofe ... ditorH, y avtotes par. le asignaci6n de nUmttoa 
ISBN a 11 n edrtotWI del lt 

r.c.,........_..,...,..,,.,,..... .. _ .. _._....,. -
7, t Gestionar chlrtat dtt 1hono ener9'tioo 

8 .1 RHh.ación de chlril p ar• el pertonalaobre igualdad y equidad de genero 
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JNOCAOOM•OlllllM.TADOI ~Dl~Oll.M uttDAOOMMIZATN'A 

Repon. dHcriptNo de 
•ciMd•dti• ejecutadas 

me'*8~•m. 

Informe ntldlstico de 
utulriot 1!e~ldot en In 
1ctMcl1dud1lomento 

duarroa.du 

Worme utadlatico de 
uw.riot•t.nibdos•nlu 

•ctMcltdH deaarrobdH en 
•I fuMI d• ~tll nftntil 

Informe esttdlttico 

lnformtHttdlttico 

lnformt Htadiatico 

Informe Htldlatic:o 

lltUido di HiStancla dt l 
ptrtoNI p1rticip1nte en 

Sall lnfami 

Oeptrtlm.nto Setvldoe 
de lnform•cl6n 

Unidad Coorcfndonl 
de Bibiot.<:111 Pübba 

AtdWo Gener.I de .. 
NaciOn 

~ncil lSBN 

Oir.oción Bbiobtca 
Ntdonal 

Fru1c..eo Sttv.dor Oelgtdo y 
o .. ectorn de Bibiol9Ut PUbllcu 

Manliohguttli 

CKilleCHlilo 

menda Gondltz 

No ha y nad• •n func:ionet 

C•r1oa,.tquiluz 

Ooris Sitiar 

Oif10Ct6n 

11 

11 

12 

12 

f'UIUNUTOOI -· 
S1 ,00000 

u oo 

$3,100.00 

"º·ººº·ºº 

$0 

$0 

$0 

$0 

'º 

- ..... 
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DIRECTOR NACIONAL DE ARCHIVO Y BIBLIOTECAS: ARQU 
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Oettiontr ttCUl'90 humt no 
nombft do pu a duemp11flo 

d• n ta función 

Bi>i:>t.tce N1donlt, Okecci6n Bibliottct N1~nal y Red de 
Rtd~8P1 BPt 
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